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INFORME DE CUMPLIMIENTO Y OPERATIVAS

Al accionista unico de PARQUE CEMENTERIO DE MALAGA, S.A. (PARCEMASA), por
encargo de su Consejo de Administracion:

I PREAMBULO

Hemos llevado a cabo la auditoria de cumplimiento y operativa de la Sociedad PARQUE
CEMENTERIO DE MALAGA, S.A. (PARCEMASA), del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019, de conformidad con el Plan de Auditorias para el ejercicio 2018-2019, de
15 de octubre de 2018. Actualizado en el Plan Anual de Control Financiero del ejercicio 2020
de fecha 26 de mayo de 2020.

Igualmente, hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de la Sociedad PARQUE

CEMENTERIO DE MALAGA, S.A. (PARCEMASA), que comprenden el balance de situacién

abreviado al 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada y la
memoria abreviada correspondiente al gjercicio terminado en dicha fecha, habiendo emitido
0 nuestro informe de auditoria financiera de cuentas anuales abreviadas con fecha 2 de junio
P de 2020, en el que expresamos una opinidon con salvedades relativa a que la Sociedad,
' histéricamente, imputa en el ejercicio en que se contratan los ingresos correspondientes a

las adjudicaciones de concesiones de las unidades de enterramiento; también incorpora una

salvedad por no haber incorporado informaciéon en la memoria con motivo de la crisis
S sanitaria del COVID-19, y por estar pendiente la adecuacién a la nueva figura de prestacion
e patrimonial publica no tributaria, como recoge la Ley 9/2017, de Contratos del Sector
Publico.

Su cumplimiento y formulacién es responsabilidad del Consejo de Administracion de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre el cumplimiento de la
legalidad vigente y sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, respectivamente, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria generalmente aceptadas en Espana.

Como antecedentes sefialamos que PARQUE CEMENTERIO DE MALAGA, S.A.
(PARCEMASA), fue constituida en Malaga el 17 de noviembre de 1986 mediante escritura
publica. La vida social tenia prevista su extincién el 31 de diciembre de 1999 pero en Sesién
Plenaria Extraordinaria del Excelentisimo Ayuntamiento de Mélaga de fecha 21 de diciembre
de 1999 y en Junta General Universal de accionistas de la misma fecha se acordo prorrogar
la duracion de la Sociedad hasta el 31 de diciembre de 2060. Su N.L.F. es A-29.194.206.

El objeto social de la Sociedad auditada consiste en la prestacién del servicio publico de
cementerio, la concesion de derechos funerarios sobre unidades de enterramiento,
conduccién y transporte de cadaveres y restos mortales, venta de féretros y demas articulos
relacionados con los servicios que presta.
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Il. OBJETIVOS

a) Auditorias de cumplimiento

Tienen como objeto la verificacién de que los actos, operaciones y procedimientos de
gestién economico-financiera se han desarrollado de conformidad con las normas que les
son de aplicaciéon (articulo 29.3.B del RD424/2017).

b) Auditorias operativas

Tienen como objeto el examen sistematico y objetivo de las operaciones y procedimientos
de una organizacion, programa, actividad o funcion publica, con el objeto de proporcionar
una valoracion independiente de su racionalidad econémico-financiera y su adecuacién a los
principios de la buena gestion, a fin de detectar sus posibles deficiencias y proponer las
recomendaciones oportunas en orden a la correccidon de aquéllas (articulo 29.3.B del
RD424/2017).

Illl. PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos de Auditoria que hemos aplicado para cumplir con los citados objetivos
han comprendido los siguientes:

lll.1.- Auditoria de Cumplimiento, que se adjunta como Anexo A de este Informe:

I11.1.1.- Verificar que la Sociedad esta al corriente en sus obligaciones fiscales y con la
Seguridad Social. Se solicitara certificado expedido por la AEAT, TGSS, Hacienda
Autonémica y Ayuntamiento (Gestrisam). Asi mismo se comprobara que se han presentado
ante la AEAT en plazo los modelos 347 (relaciones con terceros de mas de 3.005,06€), 190
(retenciones IRPF) y 345 (aportacion a planes de pensiones) si lo hubiera.

I11.1.2.- Verificar que las noéminas satisfechas en 2019 no superan los incrementos
retributivos previstos en el articulo 3 del Real Decreto Ley 24/2018 de 21 de diciembre, por
el que se aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones en el ambito del sector
publico (BOE 27/12/2018) con respecto al 31/12/2018. A tal propésito se obtendra una
muestra de la informacion contenida en el modelo 190 de declaracién ante la AEAT. Se
extraera una muestra de, al menos, siete trabajadores.

I11.1.3- Verificar que las retribuciones en concepto de productividad estan recogidas en
convenio y que se determinan atendiendo a criterios objetivos.

111.1.4- Verificar que las horas extraordinarias estan sujetas a un adecuado control para que
los trabajadores no sufran un exceso de encargo o realizacion de horas extraordinarias,
salvo las de emergencia; asi como que se respeta el limite sefialado en el articulo 35.2 del
Estatuto de los Trabajadores de 80 horas del afo.

I11.1.5- Verificar que no se retribuye a los trabajadores por conceptos que estén fuera de
convenio. A tal propdsito se comprobara de la misma muestra obtenida anteriormente de al
menos, siete empleados, de la informacidén contenida en el modelo 190 de declaracién ante
la AEAT.

[11.1.6- Verificar la forma de acceso del personal. En caso de personal fijo o indefinido que se
ha llevado a cabo siguiendo procesos selectivos en los que se han respetado los principios
de igualdad, publicidad, mérito y capacidad. Y, en cuanto al acceso de personal temporal,
ademas de estos principios de acceso minimos, verificar que en el mismo ha mediado
informe justificando la urgencia e inaplazabilidad de dicho acceso. A tal propédsito se
prestara especial consideracion a lo prevenido en el articulo 55 del Texto Refundido de Ley
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que regula el Estatuto Basico del Empleado Publico (en adelante, TREBEP), el articulo 48.3
de la LAULA, la Disposicion Adicional Vigésima Novena de la LPGE 2018 para sociedades
mercantiles.

[11.1.7- Verificar el cumplimiento en todos sus extremos de lo dispuesto en la Disposicién
Adicional Duodécima de la Ley 7/1985, de 2 de abril reguladora de las Bases del Régimen
Local, respecto a los contratos mercantiles y de alta direccidon, asi como nimero maximo de
este tipo de personal conforme al acuerdo de Pleno de este Ayuntamiento de fecha 31 de
julio de 2014 y 28 de abril de 2016, actualizados por el acuerdo de Pleno de 10 de julio de
2019.

I11.1.8- Verificar el cumplimiento de lo previsto en la vigente legislacién estatal y autondmica
en materia de transparencia publica activa; con singular atencién a los contenidos de la
respectiva web en materia de relacién de puestos de trabajo, publicidad trimestral de
contratos, mayores y menores, patrocinio y contratos de publicidad.

I11.1.9- Verificar el cumplimiento en todos sus extremos de lo previsto en la LCSP2017 sobre
el procedimiento seguido en contratos ya ejecutados por importe superior a 40.000,00€ (IVA
excluido), asi como si han sido objeto de modificados de acuerdo con los limites que se
sefialan en los articulos 203 a 207 y 242 de la LCSP2017 y si se ha levantado acta de
recepcion final de las mismas. A tal propésito se obtendrd una muestra de la informacion
contenida en el modelo 347 de declaracion ante la AEAT. Se extraerda una muestra de, al
menos, cinco contratos.

I11.1.10- Verificar que no haya facturas recibidas dentro del ejercicio contable que no estén
contabilizadas, asi como facturas recibidas pendientes de prestar conformidad a las mismas
y haya transcurrido mas de 3 meses desde el recibo de las mismas.

I11.1.11- Verificar que los ingresos obtenidos se corresponden con las tarifas aprobadas en
las respectivas ordenanzas o acuerdos de fijacion y que, por consiguiente, son las que se
aplican en la practica.

I11.1.12- Verificar, si el ente tiene la consideracién de medio propio, el cumplimiento en todos
sus extremos de lo previsto en el articulo 32.2 de la LCSP2017, con especial referencia al
apartado b).

[11.1.13- Verificar si se han adoptado las medidas pertinentes para resolver las salvedades y
observaciones que, en su caso, se hubiesen recogido en la auditoria del ejercicio anterior.

11l.2.- Auditoria Operativa, que se adjunta como Anexo B a este Informe:

I11.2.1.- Objetivos, desviaciones presupuestarias y comparativa de coste con rendimiento de
los servicios.

Se comprobara la existencia de una clara definicion de la misién y visién de la organizacion,
asi como su difusion entre el personal y su alineamiento con los objetivos y metas fijados.

De forma expresa se debera verificar:

- Si el presupuesto aprobado para el afio contenia unos objetivos a alcanzar.
- En qué grado se han alcanzado los objetivos prefijados.

- Comparacion entre el presupuesto de ingresos y lo realmente ejecutado en las
cuentas anuales a fin de ejercicio (desviaciones de ingresos entre lo previsto en el
presupuesto a 01/01/2019 y lo ejecutado a 31/12/2019 en las cuentas anuales).

- Comparacion entre el presupuesto de gastos (tanto de operaciones corrientes en la
cuenta de pérdidas y ganancias previsional a modo de presupuesto inicial, como de
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gjecucion de inversiones previstas en el presupuesto de capital o anexo de
inversiones) y lo realmente ejecutado en las cuentas anuales a fin de ejercicio
(desviaciones de gastos comparando y midiendo las desviaciones entre lo previsto
en el presupuesto a 01/01/2019 y lo ejecutado a 31/12/2019 en las cuentas anuales).

- De entre los servicios principales que se prestan, comparar el coste del servicio con
los rendimientos (ingresos) conseguidos, tanto en euros como en numero de
servicios prestados.

En caso de que la sociedad no tenga establecido una diferenciaciéon o identificacion de los
servicios que se presta y el calculo de esa individualizacién de coste, asi se hara constar
expresamente para una mejora futura y al menos se realizara la comparativa sobre la total
actividad de la empresa.

I1.2.2- Analizar el grado de implementacién de la contabilidad de costes y la extraccion de
conclusiones para la mejora de la gestion.

[11.2.3- Analizar ratios de solvencia (a corto) y fuentes de financiacion (a medio y largo plazo)
por si hay recursos ociosos o posible situacién de insolvencia a corto plazo o defectuosa
financiacion proponiendo mejoras o poniendo de manifiesto posibles riesgos. Especial
atencion en materia de ratios de solvencia inferiores a 1 (posible insolvencia) o superiores a
2 (recursos ociosos) y en materia de endeudamiento en cuanto a posibilidad de devolucion
futura de los préstamos bancarios asi como de los arrendamientos financieros.

I1l.2.4- |dentificar las caracteristicas que mejor definen el modelo de gestiéon que se sigue en
el ente y su caracterizacion global (gestion por objetivos, gestion por procesos, etc.), asi
como el grado de planificacién (existencia de planes estratégicos, directores, operativos,
efc.)

[11.2.5- Valorar si hay una adecuada asignacion de funciones y competencias, tanto a
unidades como a personas; asi como comprobar la existencia de manuales de
procedimientos de gestion interna.

I11.2.6- Verificar la existencia de politicas en materias de formacion continua y su impacto en
el desempeiio.

11.2.7- Concluir sobre las principales debilidades y las correspondientes acciones de mejora
para una mejor gestion y asignacion futura de recursos.

En los Anexos A y B se detallan las observaciones y resultados de las auditorias de
cumplimiento y operativas realizadas de la Sociedad PARQUE CEMENTERIO DE MALAGA,
S.A. (PARCEMASA) del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.

Malaga, 30 de julio de 2020
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ANEXO A

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

De acuerdo con el Plan fijado para esta auditoria, se han abordado los siguientes
contenidos, obteniendo las siguientes conclusiones:

1.- Verificar que la Sociedad esta al corriente en sus obligaciones fiscales y con la
Seguridad Social. Se solicitara certificado expedido por la AEAT, TGSS, Hacienda
Autonoémica y Ayuntamiento (Gestrisam). Asi mismo se comprobara que se han
presentado ante la AEAT en plazo los modelos 347 (relaciones con terceros de mas de
3.005,06€), 190 (retenciones IRPF) y 345 (aportacion a planes de pensiones) si lo
hubiera.

La Sociedad estéa al corriente en sus obligaciones fiscales y con la Seguridad Social. Cuenta
con certificados expedidos por la AEAT, TGSS, Junta Andalucia y el Ayuntamiento de
Malaga.

Los modelos 347 y 190 han sido presentados en tiempo y forma.

En relacion con la incidencia detectada en los ejercicios anteriores en relacion con la
aplicacién a determinados servicios de un tipo de IVA erréneo que supuso el cobro en
exceso a los usuarios durante los ejercicios 2003 a 2011 de 57.124,57 euros. De los
25.656,85 euros que correspondia devolver a la Sociedad, quedan pendientes de
devolucion, a 31 de diciembre de 2019, la cantidad de 5.455,56 euros mas intereses de
demora por otros 2.219,64 euros. Todo ello, por haber sido infructuoso su intento de
notificacion y devolucion.

2.- Verificar que las néminas satisfechas en 2019 no superan los incrementos
retributivos previstos en el articulo 3 del Real Decreto Ley 24/2018 de 21 de diciembre,
por el que se aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones en el ambito del
sector publico (BOE 27/12/2018) con respecto al 31/12/2018. A tal propodsito se
"obtendra una muestra de la informaciéon contenida en el modelo 190 de declaracién
ante la AEAT. Se extraera una muestra de, al menos, siete trabajadores.

La Sociedad aplicé una subida del 2,25% previsto y un adicional de 0,25% a partir del 1 de
julio de 2019, sobre el salario base y la antigliedad, previsto en el Real Decreto Ley 24/2018
de 21 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones
en el ambito del sector publico.

3.- Verificar que las retribuciones en concepto de productividad estan recogidas en
convenio y que se determinan atendiendo a criterios objetivos.

La Sociedad no realiza retribuciones en concepto de productividad a los trabajadores.
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4.- Verificar que las horas extraordinarias estan sujetas a un adecuado control para
que los trabajadores no sufran un exceso de encargo o realizacion de horas
extraordinarias, salvo las de emergencia; asi como que se respeta el limite sefialado
en el articulo 35.2 del Estatuto de los Trabajadores de 80 horas del afio.

La Sociedad cuenta con un sistema informatizado para el control de las horas, salvo las
realizadas fuera de las instalaciones que son controladas por el jefe de servicios. Ninguno
de los trabajadores ha rebasado las 80 horas extraordinarias.

5.- Verificar que no se retribuye a los trabajadores por conceptos que estén fuera de
convenio. A tal propoésito se comprobara de la misma muestra obtenida anteriormente
de al menos, siete empleados, de la informaciéon contenida en el modelo 190 de
declaracion ante la AEAT.

Todos los conceptos por los que se les retribuye a los trabajadores estan estipulados en
convenio.

6.- Verificar la forma de acceso del personal. En caso de personal fijo o indefinido que
se ha llevado a cabo siguiendo procesos selectivos en los que se han respetado los
principios de igualdad, publicidad, mérito y capacidad. Y, en cuanto al acceso de
personal temporal, ademas de estos principios de acceso minimos, verificar que en el
mismo ha mediado informe justificando la urgencia e inaplazabilidad de dicho acceso.
A tal proposito se prestara especial consideracién a lo prevenido en el articulo 55 del
Texto Refundido de Ley que regula el Estatuto Basico del Empleado Publico (en
adelante, TREBEP), el articulo 48.3 de la LAULA, la Disposicion Adicional Vigésima
Novena de la LPGE 2018 para sociedades mercantiles.

Las altas de personal que se han producido en el ejercicio han venido motivadas y
seleccionadas de la siguiente forma:

Becario psicologia: En base al acuerdo que tiene la Sociedad con la Universidad de Mélaga.
Es la Universidad de Malaga quién realiza la seleccion de los becarios.

Psicologia: una contratacion para la gestion de la plataforma psicolégica.
Servicios funerarios: 5 contrataciones por necesidades del servicio.

Durante el ejercicio han tenido trabajadores en situacién de IT, que se han cubierto con
contratos temporales. No se han realizado contratos de interinidad en aras de la estabilidad
presupuestaria y porque se realizan contratos de categoria inferior.

Las selecciones de personal se hacen a través de una empresa externa.

7.- Verificar el cumplimiento en todos sus extremos de lo dispuesto en la Disposicion
Adicional Duodécima de la Ley 7/1985, de 2 de abril reguladora de las Bases del
Régimen Local, respecto a los contratos mercantiles y de alta direccion, asi como
nimero maximo de este tipo de personal conforme al acuerdo de Pleno de este
Ayuntamiento de fecha 31 de julio de 2014 y 28 de abril de 2016, actualizados por el
acuerdo de Pleno de 10 de julio de 2019.

En cuanto a la clasificacion de las Empresas Municipales dependientes del Ayuntamiento de
Malaga, establecidas en el acuerdo plenario de 31 de julio de 2014, la Sociedad se
encuadra en el Grupo 2. Determinandose que el nimero maximo de miembros del Consejo
de Administracién es de 12, el maximo de personal directivo vinculado por contrato de alta
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direccion es de 2 y la retribucion basica méaxima del personal directivo vinculado por
contratos de alta direccion es de 60.000€, siendo el maximo del variable el 25% de la
retribucién basica.

La composicién del Consejo de Administraciéon, que fueron nombrados en pleno
extraordinario de fecha 24 de junio de 2019, es la siguiente:
PRESIDENTE Y CONSEJERO D?* GEMMA DEL CORRAL PARRA
DELEGADO:
CONSEJEROS: D. FRANCISCO JAVIER POMARES FUERTES
D?®. RUTH SARABIA GARCIA
D*. MARIA ROSA SANCHEZ JIMENEZ
D. RUBEN VIRUEL DEL CASTILLO
D. PABLO ORELLANA SMITH
D®. MARIA DEL CARMEN MARTIN ORTIZ
D. ALEJANDRO DAMIAN CARBALLO
GUTIERREZ
D?. FRANCISCA MACIAS LUQUE
SECRETARIO CONSEJO: D. SANTIAGO JIMENEZ HERNANDEZ

La Sociedad cuenta en el ejercicio 2019 con un cargo directivo (Director Gerente).

El nivel salarial de la Gerencia del Parque Cementerio de Malaga, S.A. aprobado por el
Excmo. Ayuntamiento de Malaga en su mandato 2019-2023 y publicado en la Informacion
de Transparencia de la Web del Ayuntamiento es de 54.450 euros mas un variable maximo
de 12.240 euros. La refribucion total recibida por el Gerente en el ejercicio 2019 asciende a
65.915,05 euros.

La retribucion que percibe el cargo directivo y la composicion del Consejo de Administracién
se recogen anualmente en la memoria de la Sociedad y en su pagina web.

- 8.- Verificar el cumplimiento de lo previsto en la vigente legislacion estatal y
autonémica en materia de transparencia publica activa; con singular atencién a los
contenidos de la respectiva web en materia de relacion de puestos de trabajo,
publicidad trimestral de contratos, mayores y menores, patrocinio y contratos de
publicidad.

La Sociedad publica en su pagina web en el apartado “perfil del contratante” la informacion
relativa a los contratos correspondientes a licitaciones, y su evolucion.

La Sociedad informa en su pagina web en el apartado “portal de transparencia” los contratos
y los convenios a los que estan suscritos.
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9.- Verificar el cumplimiento en todos sus extremos de lo previsto en la LCSP2017
sobre el procedimiento seguido en contratos ya ejecutados por importe superior a
40.000,00€ (IVA excluido), asi como si han sido objeto de modificados de acuerdo con
los limites que se sefialan en los articulos 203 a 207 y 242 de la LCSP2017 y si se ha
levantado acta de recepcion final de las mismas. A tal propdsito se obtendra una
muestra de la informacion contenida en el modelo 347 de declaracién ante la AEAT.
Se extraera una muestra de, al menos, cinco contratos.

La Sociedad esta cumpliendo con los procedimientos previstos en la LCSP2017 en los
contratos por importe superior a 40.000,00 (IVA excluido).

10.- Verificar que no haya facturas recibidas dentro del ejercicio contable que no estén
contabilizadas, asi como facturas recibidas pendientes de prestar conformidad a las
mismas y haya transcurrido mas de 3 meses desde el recibo de las mismas.

De nuestro trabajo realizado, en la auditoria financiera, no se han detectado facturas
recibidas en el ejercicio contable que no estén contabilizadas, asi como facturas recibidas
pendientes de prestar conformidad a las mismas y haya transcurrido mas de 3 meses desde
el recibo de las mismas.

11.- Verificar que los ingresos obtenidos se corresponden con las tarifas aprobadas
en las respectivas ordenanzas o acuerdos de fijacién y que, por consiguiente, son las
que se aplican en la practica.

Los ingresos obtenidos se corresponden con las tarifas aprobadas en la Ordenanza n.° 18:
Tasas y precios publicos por la concesién de derechos funerarios, prestacion de los
servicios de cementerios, conduccién de cadaveres y otros servicios funerarios de caracter
municipal.

12.- Verificar, si el ente tiene la consideracion de medio propio, el cumplimiento en
todos sus extremos de lo previsto en el articulo 32.2 de la LCSP2017, con especial
referencia al apartado b).

En la documentacién de la Sociedad no consta que este reconocida como medio propio.

13.- Verificar si se han adoptado las medidas pertinentes para resolver las salvedades
y observaciones que, en su caso, se hubiesen recogido en la auditoria del ejercicio
anterior.

La Sociedad esta adoptando las medidas pertinentes para resolver las salvedades vy
observaciones del ejercicio anterior, como su adecuacion a la nueva figura de prestacion
patrimonial publica no tributaria, como recoge la Ley 9/2017, de Contratos del Sector
Publico.

La Sociedad ha actualizado en su pagina web la informaciéon relativa a los contratos
menores.
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ANEXO B
AUDITORIA OPERATIVA

De acuerdo con el Plan fijado para esta auditoria, se han abordado los siguientes
contenidos, obteniendo las siguientes conclusiones:

1.- Objetivos, desviaciones presupuestarias y comparativa de coste con rendimiento
de los servicios.

Se comprobara la existencia de una clara definicion de la mision y vision de la
organizacion, asi como su difusién entre el personal y su alineamiento con los
objetivos y metas fijados.

De forma expresa se debera verificar:

- Si el presupuesto aprobado para el afio contenia unos objetivos a alcanzar.

- En qué grado se han alcanzado los objetivos prefijados.

- Comparacion entre el presupuesto de ingresos y lo realmente ejecutado en las
cuentas anuales a fin de ejercicio (desviaciones de ingresos entre lo previsto
en el presupuesto a 01/01/2019 y lo ejecutado a 31/12/2019 en las cuentas
anuales).

- Comparacion entre el presupuesto de gastos (tanto de operaciones corrientes
en la cuenta de pérdidas y ganancias previsional a modo de presupuesto
inicial, como de ejecuciéon de inversiones previstas en el presupuesto de
capital o anexo de inversiones) y lo realmente ejecutado en las cuentas anuales
a fin de ejercicio (desviaciones de gastos comparando y midiendo las
desviaciones entre lo previsto en el presupuesto a 01/01/2019 y lo ejecutado a
31/12/2019 en las cuentas anuales).

- De entre los servicios principales que se prestan, comparar el coste del
servicio con los rendimientos (ingresos) conseguidos, tanto en euros como en
nimero de servicios prestados.

En caso de que la Sociedad no tenga establecido una diferenciacion o identificacion
de los servicios que se presta y el calculo de esa individualizacion de coste, asi se
hara constar expresamente para una mejora futura y al menos se realizara la
comparativa sobre la total actividad de la empresa.

Hemos visto y examinado los presupuestos del gjercicio 2019, que comprenden los gastos,
ingresos, inversiones y financiacién previstos para el citado ejercicio.

Objetivo a alcanzar: La optimizacién de la calidad de los servicios. La finalidad de los
proyectos irdn encaminados a la obtencién de los excedentes necesarios que permitan el
mantenimiento de las instalaciones y su adecuacion a las necesidades actuales.

Hemos comparado los presupuestos mencionados del ejercicio 2019 con los gastos,
ingresos, inversiones y financiacion reales, que se encuentran en las Cuentas Anuales
abreviadas auditadas correspondientes al mismo ejercicio.

De la comparaciéon efectuada, se han obtenido las siguientes diferencias expresadas en
Euros y en porcentajes:
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Cuenta de Explotacion: Gastos

DESCRIPCION DEL GASTO PTO.2019 2019 DESV.EUROS |DESV.%
GASTOS DE PERSONAL 2.834.945,00 2.864.112,49 -29.167,49 -1,03
GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y
SERVICIOS 2.077.850,00 2.125.332,14 -47.482,14 -2,29
INVERSIONES REALES 1.410.000,00 483.588,38 926.411,62 65,70
GASTOS FINANCIEROS 80.000,00 41.498,83 38.501,17 48,13
PASIVOS FINANCIEROS 846.522,00 846.521,93 0,07 0,00

7.249.317,00|  6.361.053,77 888.263,23 | 12,25%

La diferencia mas relevante en los gastos presupuestados y reales se ha producido
principalmente por el retraso en las obras del cementerio de mascotas.

Cuenta de Explotacion: Ingresos

DESCRIPCION DEL INGRESO PTO.2019 2.019 DESV.EURO | DESV.%
CONCESIONES 850.000,00 | 818.096,07 31.903,93 3,75
SERVICIOS 5.000.000,00 | 4.878.008,82 121.991,18 2,44
FUNERARIA 220.000,00 | 231.067,99 -11.067,99 -5,03
INGRESOS ACCES.-ARRENDAM. 185.000,00 | 181.995,69 3.004,31 1,62
INGRESOS ACCES.-ING.FINANC. 5.000,00 271,65 4.728,35 94,57
INGRESOS ACCESOR.-SERV.DIV.LAPIDAS 115.000,00 | 117.984,11 -2.984,11 -2,59

TOTAL | 6.375.000,00 | 6.227.424,33 |  147.575,67 2,31

Plan Anual de Inversién y Financiacion:

En relacién a las desviaciones presentadas con respecto al presupuesto aprobado, se
presenta a continuacion un detalle de las desviaciones:

DESCRIPCION INVERSIONES PTO.2019 2019 |DESV.EURO
INFORMATICA 30.000,00| 23.371,76 6.628,24
VARIOS PQ 210.000,00| 71.319,02| 138.680,98
VEHICULO FUNERARIA 60.000,00 0,00 60.000,00
VARIOS HORNOS 40.000,00 | 19.640,00 20.360,00
VARIOS — MASCOTAS 80.000,00 0,00 80.000,00
OTRAS OBRAS 90.000,00 | 54.220,65 35.779,35
CONST.CEMENT.MASCOTAS 900.000,00| 315.036,95| 584.963,05

1.410.000,00 | 483.588,38 | 926.411,62

La desviacion mas significativa en cuanto a las inversiones realizadas corresponde al
retraso en las obras del cementerio de mascotas
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2.- Analizar el grado de implementacion de la contabilidad de costes y la extraccion de
conclusiones para la mejora de la gestion.

La Sociedad esta implantando un sistema de costes por centros de trabajos.

3.- Analizar ratios de solvencia (a corto) y fuentes de financiaciéon (a medio y largo
plazo) por si hay recursos ociosos o posible situacion de insolvencia a corto plazo o
defectuosa financiacion proponiendo mejoras o poniendo de manifiesto posibles
riesgos. Especial atencion en materia de ratios de solvencia inferiores a 1 (posible
insolvencia) o superiores a 2 (recursos ociosos) y en materia de endeudamiento en
cuanto a posibilidad de devolucién futura de los préstamos bancarios asi como de los
arrendamientos financieros.

Los ratios de solvencia y de endeudamiento indican inestabilidad financiera y excesivo
endeudamiento.

La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo.

4.- Identificar las caracteristicas que mejor definen el modelo de gestion que se sigue
en el ente y su caracterizacion global (gestién por objetivos, gestion por procesos,
etc.), asi como el grado de planificacion (existencia de planes estratégicos, directores,
operativos, etc.)

La Sociedad tiene un manual de funciones y procedimientos que ha sido realizado por la
Consultora Attycas Genus.

5.- Valorar si hay una adecuada asignacion de funciones y competencias, tanto a
unidades como a personas; asi como comprobar la existencia de manuales de
procedimientos de gestion interna.

La Sociedad tiene un manual de funciones y procedimientos que ha sido realizado por la
Consultora Attycas Genus.

6.- Verificar la existencia de politicas en materias de formacién continua y su impacto
en el desempefio.

La Sociedad cuenta con una retribucién anual segin convenio para incentivar la formacién
de los trabajadores. También realizan curso impartidos por personal propio o ajeno para
tener a los trabajadores cualificados y actualizados para las tareas que desempefan o
puedan desempenar.

7.- Concluir sobre las principales debilidades y las correspondientes acciones de
mejora para una mejor gestion y asignacion futura de recursos.

Debido al elevado grado de endeudamiento, controlar o restringir el endeudamiento.
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